
���������������������������Ȁ����Ȁ
����������
���������������

*HRJUDSK\+LVWRU\

(FRQRPLFV

3K\VLFV

&KHPLVWU\

%LRORJ\
(FRORJ\

(QYLURQ
PHQW

3ROLW\

7KH�9HGLF�
$JH

3UHDPEOH

ZŝƐĞ�ŽĨ�
�ƵĚĚŚŝƐŵ

'HPRFUDF\

'ƵƉƚĂ��ŵƉŝƌĞ hŶŝǀĞƌƐĞ
ZŽĐŬƐ

�ǇĐůŽŶĞƐ
�ůŝŵĂƚĞ

�ŝŽŵŽůĞĐƵůĞƐ�

�ůŽŽĚ�
'ƌŽƵƉƐ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĂƚŽŵ

ZĂǇ�KƉƟĐƐ�

DŽĚĞƌŶ�
WŚǇƐŝĐƐ DĂũŽƌ�

�ŝŽŵĞƐ

*6�1&(57

$Q�LQLWLDWLYH�RI



:KHUH�WR�VWDUW�"
7KH� PDMRU� FKDOOHQJH� IDFHG� E\� DVSLULQJ� VWXGHQWV� RI� YDULRXV� HGXFDWLRQDO� EDFNJURXQGV� LV� WKH�
RYHUZKHOPLQJ�YROXPH�RI�FRQWHQW�DYDLODEOH�ZKLFK�HQGV�XS�WRUPHQWLQJ�WKH�DVSLUDQWV�DQG�WKH\�DUH�QRW�
DEOH�WR�DVVHVV�WKH�SRLQW�IURP�ZKLFK�WR�VWDUW�DQG�SUHSDUH�D�GHÀQLWH�VWXG\�SODQ��7KHUH�DUH�PDQ\�ERRNV�RI�
SRSXODU�SXEOLFDWLRQV�ZKLFK�VLPSO\�DUH�D�FROOHFWLRQ�RI�IDFWV�DQG�GDWD�ZKLFK�WKH�DVSLUDQW�LV�UHTXLUHG�WR�
PHPRUL]H�ZLWKRXW�SURSHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH�FRQFHSWV�� �6XFK�ERRNV�GR�KHOS� WR�VRPH�H[WHQW� LQ�
TXDOLI\LQJ�*URXS�&�DQG�*URXS�'�SRVW�H[DPV�EXW�ZKHQ�LW�FRPHV�WR�*URXS�$�DQG�*URXS�%�H[DPV�OLNH�,$6��
6WDWH�3&6��&'6��1'$��66&��&$3)��,(6�HWF��DQ�DVSLUDQW�VWDQGV�QR�FKDQFH�RI�EHDWLQJ�WKH�FRPSHWLWLRQ�
ZLWKRXW�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�EDVLF�IXQGDPHQWDOV�RI�WKH�UHOHYDQW�VXEMHFWV�

:KDW�LV�DFWXDO�UHTXLUHPHQW�"
*URXS�$�	�*URXS�%�H[DPV�DUH�XVXDOO\�FRQGXFWHG�E\�836&�	�6WDWH�3&6��7KH�TXHVWLRQV�DVNHG�LQ�WKHVH�
H[DPV�DUH�EDVHG�RQ�EDVLF�FRQFHSWV��LQWHUOLQNLQJ�YDULRXV�VXEMHFWV�	�FRQFHSWV�LQ�DSSOLHG�IRUP��1&(57�

WK WKERRNV�RI�FODVV�� �WR��� �H[SODLQ�EDVLFV�LQ�D�YHU\�VLPSOH�ODQJXDJH�DQG�KHOS�XV�XQGHUVWDQG�WKH�FRQFHSW�
ZKLFK�GLUHFWO\�KHOSV�XV�WR�EH�DEOH�WR�PDUN�WKH�ULJKW�DQVZHU�ZKLOH�HOLPLQDWLQJ�WKH�LQFRUUHFW�RQHV�

:K\�1&(57�"�
y %HLQJ�WKH�PRVW�EDVLF�ERRNV�DQG�ZULWWHQ�LQ�YHU\�VLPSOH�ODQJXDJH�� OXFLG�DQG�QHXWUDO�SHUVSHFWLYH��
PDNHV�1&(57�WKH�EDVH�IRU�WKH�HQWLUH�SUHSDUDWLRQ���

y 1&(57�ERRNV�FRYHU�WRSLFV�LQ�D�ZHOO�IUDPHG�PDQQHU�VWDUWLQJ�ZLWK�EDVLFV�DQG�JRLQJ�RQ�WR�DQ�DGYDQFHG��
OHYHO�

y 1&(57�ERRNV�FRQWDLQ�TXHVWLRQV�WKDW�DUH�UHOHYDQW�IURP�WKH�SHUVSHFWLYH�RI�YDULRXV�H[DPV���
y 6RXUFH�RI�LQIRUPDWLRQ�RI�1&(57�ERRNV�LV�JHQXLQH�DV�LW�LV�SURYLGHG�E\�WKH�JRYHUQPHQW�DJHQFLHV�DQG��
LQVWLWXWLRQV��

y 1&(57�ERRNV�DUH�ZULWWHQ�E\�H[SHUWV�DIWHU�PXFK�UHVHDUFK��

� &KDOOHQJHV�LQ�UHDGLQJ�1&(57�ERRNV�"
,I�ZH�WDNH�LQWR�DFFRXQW�WKH�VXEMHFWV�WKDW�QHHG�WR�EH�FRYHUHG��+LVWRU\��3ROLW\��*HRJUDSK\��(FRQRPLFV��
(QYLURQPHQW�	�6FLHQFH�HWF���� WKHUH�DUH�RYHU�D�KXQGUHG�1&(57�ERRNV�WR�EH�UHDG�ZKLFK�LWVHOI� LV�D�
GDXQWLQJ�WDVN��,W�LV�LPSHUDWLYH�IRU�WKH�DVSLUDQW�WR�NQRZ�WKH�UHOHYDQW�FRQFHSWV�DQG�DOVR�WKH�LPSRUWDQW�
DUHDV� IURP�ZKHUH�TXHVWLRQV�FDQ�DULVH��/DFN�RI�SODQQLQJ�DQG�JXLGDQFH� OHDGV� WR�ZDVWDJH�RI� WLPH�
UHDGLQJ�PDWWHU�ZKLFK�LV�QRW�UHOHYDQW�IURP�WKH�H[DPLQDWLRQ�SHUVSHFWLYH��$OVR��PRVW�RI�WKH�DVSLUDQWV�
XQGHUHVWLPDWH�WKH�YDOXH�RI�ROG�1&(57�ERRNV�ZKLFK�SURYLGH�XV�ZLWK�TXHVWLRQV�DVNHG�LQ�H[DPV�

� :KDW�LV�*6���1&(57��3URGXFW�"
*6�1&(57�3URGXFW�RI�*DOD[\�WULHV�WR�VROYH�WKH�DERYH�PHQWLRQHG�SUREOHPV��:H�KDYH�VXPPDUL]HG�
�����1&(57�ERRNV�LQ�VLPSOH�ERRNOHWV�UHODWHG�WR�YDULRXV�VXEMHFWV��(DFK�ERRNOHW�QRW�RQO\�FRYHUV�WKH��WK�
WR���WK�1&(57�FRQFHSWV�EXW�DOVR�KHOSV�LQ�LQWHUOLQNLQJ�UHODWHG�FRQFHSWV��$Q�DWWHPSW�KDV�EHHQ�PDGH�WR�
PD[LPL]H�RXWSXW�ZLWK�PLQLPXP�HIIRUW��:H�KDYH�WULHG�WR�H[SODLQ�FRQFHSWV�WKURXJK�PDSV�DQG�JUDSKV�
ZKLFK�ZH�IHOW�WKH�DVSLUDQW�ZLOO�ÀQG�GLIÀFXOW�WR�XQGHUVWDQG�IURP�1&(57�ERRNV�GLUHFWO\���

2XU�PDLQ�REMHFWLYH�LV�WR�SURYLGH�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�YDULRXV�FRQFHSWV�DVNHG�LQ�*URXS�$�	�*URXS�%�
H[DPV�ZKLOH�LQFXOFDWLQJ�WKH�VNLOO�RI�ZULWLQJ�DQVZHUV�� �:H�KDYH�GHYHORSHG�WKH�FRQWHQW�LQ�DQ�HDV\�WR�
XQGHUVWDQG�ODQJXDJH�DQG�LQ�WXQH�ZLWK�WKH�UHTXLUHPHQW�RI�PDLQ�VWDJHV�RI�WKHVH�H[DPV�

*6�1&(57�&21&(37

6WXG\�KDUG��GR�JRRG�DQG�WKH�JRRG�OLIH�ZLOO�IROORZ�\RX�



%DWFK�

'DWH�

7LPH�

&RXUVH�'XUDWLRQ�

)HHV�

9�)RFXV�RQ�&RQFHSWXDO�FODULW\�LQVWHDG�RI�
����URWH�OHDUQLQJ
9�*UDGXDO�DGYDQFHPHQW�RI�WKH�WRSLFV
����VWDUWLQJ�ZLWK�EDVLFV

9��������(OLPLQDWHV�VWXG\LQJ�RI�LQGLYLGXDO�1&(57�
����ERRNV
�&ODVVHV�DQG�6WXG\�0DWHULDOV�DUH�ERWK�9

����LQ�+LQGL�	�(QJOLVK�0HGLXP

9�2QH�WR�2QH�GRXEW�VHVVLRQV
9�&RPSHWHQW�IDFXOW\�ZLWK�����\HDUV�RI�H[SHULHQFH

9�:HHNO\�&XUUHQW�$IIDLUV�VHVVLRQV
9�&RPSLODWLRQ�RI�2OG�	�1HZ�1&(57�ERRNV

6DOLHQW�)HDWXUHV

*DOD[\
'HOLYHULQJ�.QRZOHGJH

(QDEOLQJ�8QGHUVWDQGLQJ

7KH�([SHUW�LQ�DQ\WKLQJ�ZDV�RQFH�D�EHJLQQHU�



dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ
x� KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�^ŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ
x� KƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ��ĞůĞƐƚŝĂů�ďŽĚŝĞƐ�;^ƚĂƌƐ͕�WůĂŶĞƚƐ͕�
^ĂƚĞůůŝƚĞƐ͕��ƐƚĞƌŽŝĚƐ͕�DĞƚĞŽƌŽŝĚƐ͕�
�ŽŵĞƚƐͿ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯ
x >ĂƚŝƚƵĚĞ͕�>ŽŶŐŝƚƵĚĞ͕�DŽƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĨĨĞĐƚƐ͘�

x dŝŵĞ�ůŝŶĞ͕��ĂƚĞ�ůŝŶĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϯ
x DĂũŽƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĂƌƚŚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϰ
x /ŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ
x DŝŶĞƌĂůƐ�Θ�ZŽĐŬƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϱ
x �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�
KĐĞĂŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚŝŶĞŶƚƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϲ
x >ĂŶĚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǀŽůƵƚŝŽŶ

x��DĂũŽƌ�>ĂŶĚĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƌƚŚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϳ
x �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�Θ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ

x ^ŽůĂƌ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�,ĞĂƚ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϴ
x �ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ��ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�
Θ�tĞĂƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ

x tĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ
x KĐĞĂŶƐ͕�DŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
KĐĞĂŶŝĐ�tĂƚĞƌ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϵ
x tŽƌůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�

x��EĂƚƵƌĂů�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϬ
x ,ƵŵĂŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇͲ�EĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ

x tŽƌůĚ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶͲ�
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕��ĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
'ƌŽǁƚŚ

+XPDQ�*HRJUDSK\

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϭ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�
x ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϮ
x ,ƵŵĂŶ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐͲ�WƌŝŵĂƌǇ͕ �

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ͕�dĞƌƚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�
YƵĂƚĞƌŶĂƌǇ�

x dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϰ
x /ŶĚŝĂͲ�^ŝǌĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂƚŝŽŶ
x WŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

,QGLDQ�*HRJUDSK\

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϱ
x �ƌĂŝŶĂŐĞ�

^ǇƐƚĞŵ;KƵƌ�ZŝǀĞƌƐͿ
x /ŶĚŝĂŶ��ůŝŵĂƚĞ�
;DŽŶƐŽŽŶͿ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϲ
x /ŶĚŝĂŶ�^ŽŝůƐͲ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�
ƚǇƉĞƐ

x /ŶĚŝĂŶ�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕�&ŽƌĞƐƚƐ�Θ�
tŝůĚůŝĨĞ

(FRQRPLF�*HRJUDSK\�	�5HVRXUFHV�RI�,QGLD

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϴ
x /ŶĚŝĂŶ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶͲ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�
�ĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ

x DŝŐƌĂƚŝŽŶͲ�dǇƉĞƐ͕��ĂƵƐĞƐ�Θ�
�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϵ
x ,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϮϬ
x >ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ

x tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͲ�
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�hƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯϭ
x DŝŶĞƌĂů�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐͲ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϮϮ
x DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐͲ�

ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯϯ
x WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯϰ
x dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dƌĂĚĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϳ
x EĂƚƵƌĂů�,ĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĂƐƚĞƌƐͲ��ĂƵƐĞƐ͕�
�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϯ
x /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dƌĂĚĞ
x ,ƵŵĂŶ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ

*(2*5$3+<
:RUOG�*HRJUDSK\

,I�\RX�NQRZ�D�FRXQWU\
V�JHRJUDSK\��\RX�FDQ�XQGHUVWDQG�DQG�SUHGLFW�LWV�IRUHLJQ�SROLF\���1DSROHRQ�%RQDSDUWH



+,6725<

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ
dŚĞ�WƌĞͲ,ŝƐƚŽƌǇ
x dŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ
x dŚĞ�WĂůĂĞŽůŝƚŚŝĐ��ŐĞ
x /ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�

WĂůĂĞŽůŝƚŚŝĐ��ŐĞ
x �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝƚŚŝĐ�

�ƵůƚƵƌĞƐ
/ŶĚƵƐ�sĂůůĞǇ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ
x /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

�ŝƐĐŽǀĞƌǇ
x 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞǆƚĞŶƚ
x �ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ
x dŽǁŶ�WůĂŶŶŝŶŐ
x �ƌƚ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ
x �ĞĐůŝŶĞ�ŽĨ��ŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯ
dŚĞ�sĞĚŝĐ��ŐĞ
x dŚĞ��ƌǇĂŶƐ
x �ĂƌůǇ�sĞĚŝĐ��ŐĞ
x ^ŽĐŝŽͲ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�>ŝĨĞ
x >ĂƚĞƌ�sĞĚŝĐ��ŐĞ
x >ĂƚĞƌ�sĞĚŝĐ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

^ŽĐŝĞƚǇ�
x sĞĚŝĐ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

ZŝƐĞ�ŽĨ�:ĂŝŶŝƐŵ�
x ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ

x :ĂŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�^ǁĂŵŝ�
DĂŚĂǀŝƌĂ

x :ĂŝŶ��ŽƵŶĐŝůƐ
x ^ƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�:ĂŝŶŝƐŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�

x :ĂŝŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϯ
ZŝƐĞ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐŵ
x �ŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐŵ
x �ƵĚĚŚŝƐƚ�^ĂŶŐŚĂ�ĂŶĚ�

ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
x �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�

�ƵĚĚŚŝƐŵ
x �ƵĚĚŚŝƐƚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ
&ŝƌƐƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�^ƚĂƚĞƐ
x dŚĞ�DĂŚĂũĂŶƉĂĚĂƐ
x ZĞƉƵďůŝĐƐ�ŝŶ�ϲƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�

���
x dŚĞ�,ĂƌǇĂŶŬĂ��ǇŶĂƐƚǇ
x ZŝƐĞ�ŽĨ�DĂŐĂĚŚĂ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϰ
dŚĞ�DĂƵƌǇĂŶ��ŵƉŝƌĞ
x KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�DĂƵƌǇĂŶ�ZƵůĞ
x >ŝƚĞƌĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

DĂƵƌǇĂŶ�WĞƌŝŽĚ
x DĂƵƌǇĂŶ�ŬŝŶŐƐ͘
x ^ŽĐŝŽͲ�ĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĨĞ
x DĂƵƌǇĂŶ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵǇ

x �ĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�DĂƵƌǇĂŶ�
ĞŵƉŝƌĞ

x WŽƐƚ�DĂƵƌǇĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϱ
dŚĞ�^ĂŶŐĂŵ��ŐĞ
x <ŝŶŐĚŽŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�

^ĂŶŐĂŵ��ŐĞ
x ^ĂŶŐĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
x /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�

^ĂŶŐĂŵ�ƉĞƌŝŽĚ
'ƵƉƚĂ��ŵƉŝƌĞ
x ZŝƐĞ�ŽĨ�'ƵƉƚĂƐ
x �ǇŶĂƐƟĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�

'ƵƉƚĂƐ
x dŚĞ�'ƵƉƚĂ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�
�ĐŽŶŽŵǇ

x �ƌƚ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
'ƵƉƚĂ��ŐĞ

x �ĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�'ƵƉƚĂ��ŵƉŝƌĞ

dŽƉŝĐ�Ͳϲ�
WŽƐƚ�'ƵƉƚĂ��ƌĂ
x EŽƌƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�<ŝŶŐĚŽŵƐ
x ^ŽĐŝŽͲ�ĐŽŶŽŵŝĐ�

ĐŚĂŶŐĞƐ
x �ƵůƚƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
x ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
x ^ŝǆ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�

WŚŝůŽƐŽƉŚǇ
^ŽƵƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�<ŝŶŐĚŽŵƐ
x �ǇŶĂƐƟĞƐ�
x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�

�ĐŽŶŽŵǇ
x >ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
x �ƌƚ�Θ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

$QFLHQW�+LVWRU\

0HGLHYDO�+LVWRU\

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϳ
DĞĚŝĞǀĂů�/ŶĚŝĂ�;ϳϱϬͲϭϮϬϬͿ
x &ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ĂƌůǇ�

DĞĚŝĞǀĂů�/ŶĚŝĂ
x dŚĞ�ZĂũƉƵƚƐ
x dŚĞ�ZĂƐƚƌĂŬƵƚĂƐ
x �ƌĂď��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŽĨ�^ŝŶĚŚ
x dŚĞ�'ŚĂǌŶĂǀŝĚƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϴ
dŚĞ��ĞůŚŝ�^ƵůƚĂŶĂƚĞ
x &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� DƵƐůŝŵ�

ƐƚĂƚĞƐ
x �ǇŶĂƐƟĞƐ� ŽĨ� ^ƵůƚĂŶĂƚĞ�

ƉĞƌŝŽĚ

x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ƵůƚĂŶĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ

x �ĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�^ƵůƚĂŶĂƚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ

x ^ŽĐŝĂů�ůŝĨĞͲ�ůĂƐƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ
x �ƌĐŚ ŝ ƚĞĐ ƚƵƌĞ � hŶĚĞƌ�

sĂƌŝŽƵƐ� �ǇŶĂƐƟĞƐ� ŽĨ�
^ƵůƚĂŶĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϵ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�<ŝŶŐĚŽŵƐ�
ŽĨ��ĞĐĐĂŶ
x sŝũĂǇŶĂŐĂƌĂ��ŵƉŝƌĞ
�����;�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
������ĐŽŶŽŵǇ͕ �^ŽĐŝĞƚǇͿ
x �ĂŚŵĂŶŝ�<ŝŶŐĚŽŵ

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
DĞĚŝĞǀĂů�/ŶĚŝĂ�
x ^ƵĮ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕��ŚĂŬƟ�
DŽǀĞŵĞŶƚ

x �ĂƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ŽĨ��ŚĂŬƟ�DŽǀĞŵĞŶƚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϬ�
dŚĞ�DƵŐŚĂů��ŵƉŝƌĞ
x DƵŐŚĂů�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�DƵŐŚĂů�

<ŝŶŐƐ
x DĂŶƐĂďĚĂƌŝ� ƐǇƐƚĞŵ͕� :ĂŐŝƌ�

^ǇƐƚĞŵ
x DƵŐŚĂů � ĂŶĚ� ZĞǀĞŶƵĞ�

ƐǇƐƚĞŵ

x �ĂďƟ�ĂŶĚ��ĂŚƐĂůĂ�̂ ǇƐƚĞŵ
x �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� DƵŐŚĂů�

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϭ
dŚĞ�DĂƌĂƚŚĂ��ŵƉŝƌĞ
x ^ŚŝǀĂũŝ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�
x DĂƌĂƚŚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
x WĞƐŚǁĂƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�WĞƐŚǁĂƐ

7KH�PRUH�\RX�NQRZ�DERXW�WKH�SDVW��WKH�EHWWHU�SUHSDUHG�\RX�DUH�IRU�WKH�IXWXUH����7KHRGRUH�5RRVHYHOW



dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϮ
x����ĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�DƵŐŚĂů���
������ŵƉŝƌĞ
x� ZŝƐĞ� ŽĨ� �ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�

^ƚĂƚĞƐ
x� ^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�

ĐŽŶĚ ŝƟŽŶ � ŝ Ŷ � ϭϴ ƚŚ�
�ĞŶƚƵƌǇ

x� �ĚǀĞŶƚ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶƐ�
ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ�ĐŽŶƋƵĞƐƚ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ

x� �ŶŐůŽ�Ͳ�&ƌĞŶĐŚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ
x� �ƌŝƟƐŚ� �ŽŶƋƵĞƐƚ� ŽĨ�

/ŶĚŝĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϯ
x� �ƌŝƟƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ�WŽůŝĐŝĞƐ

x� �ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�
ĂŶĚ��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ��ƌŝƟƐŚ�ƌƵůĞ͘

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϰ
x� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�

DŽĚĞƌŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ
x� WŚĂƐĞƐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�

�ĚƵĐĂƟŽŶ�WŽůŝĐǇ
x� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�

WƌĞƐƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϱ
ZĞǀŽůƚ�ŽĨ�ϭϴϱϳ�
x� �ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ZĞǀŽůƚ
x� /ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ZĞǀŽůƚ
x� �ƌŝƟƐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�

ĐŚĂŶŐĞƐ��ĂŌĞƌ�ZĞǀŽůƚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϲ
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞďĞůůŝŽŶƐ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ
x� dƌŝďĂů�ZĞǀŽůƚƐ
x� EŽŶͲdƌŝďĂů�ZĞǀŽůƚƐ
x� WĞĂƐĂŶƚ�ZĞǀŽůƚƐ
x� DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞǀŽůƚƐ

dŽƉŝĐ�Ͳϭϳ
^ŽĐŝŽͲZĞůŝŐŝŽƵƐ�ZĞĨŽƌŵ�
DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�
x� �ƌĂŚŵŽ�^ĂŵĂũ͕��ƌǇĂ�

^ĂŵĂũ�ĞƚĐ͘
x� �ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�^ŽĐŝŽͲZĞůŝŐŝŽƵƐ�

ZĞĨŽƌŵƐ�
x� /ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝŽͲZĞůŝŐŝŽƵƐ�

ZĞĨŽƌŵ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϴ
ZŝƐĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�EĂƟŽŶĂůŝƐŵ�
;ϭϴϴϱͲϭϵϬϱͿ
x� &ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�

EĂƟŽŶĂůŝƐŵ
x� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�

ŽĨ�ĞĂƌůǇ�EĂƟŽŶĂůŝƐƚ
x� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ
x� DŽĚĞƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞƌĂ�ŽĨ�

ĞĂƌůǇ�EĂƟŽŶĂůŝƐƚ�

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϵ
ZŝƐĞ�ŽĨ��ǆƚƌĞŵŝƐŵ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�
WŽůŝƟĐƐ�;ϭϵϬϱͲϭϵϭϴͿ
x� ^ǁĂĚĞƐŚŝ�DŽǀĞŵĞŶƚ
x� ^ƵƌĂƚ�^Ɖůŝƚ
x� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�/ŶĚŝĂ�

DƵƐůŝŵ�ůĞĂŐƵĞ
x� ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ�

ĚƵƌŝŶŐ��ϭƐƚ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƌ
x� ,ŽŵĞ�ZƵůĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�

/ŶĚŝĂ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϮϬ�
^ƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
;ϭϵϭϵͲϮϳͿ
x� �ĚǀĞŶƚ�ŽĨ�DĂŚĂƚŵĂ�'ĂŶĚŚŝ
x� ZŽǁůĂƩ��Đƚ�ĂŶĚ�^ĂƚǇĂŐƌĂŚĂ
x� EŽŶͲ�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�

DŽǀĞŵĞŶƚ
x� <ŚŝůĂĨĂƚ�DŽǀĞŵĞŶƚ
x� ^ǁĂƌĂũ�WĂƌƚǇ

0RGHUQ�+LVWRU\

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯϯ
x� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ͳ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�^ĞĂ�ZŽƵƚĞƐ�
x� dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
x� &ƌĞŶĐŚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�
x� ^ƉƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�ʹ�/ŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ
x� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ�

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯϰ
x� &ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
x� ZƵƐƐŝĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ϭϵϭϳ�
x� dŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶƐ�
x� ZŝƐĞ�ŽĨ�&ĂƐĐŝƐŵ�ĂŶĚ�EĂǌŝƐŵ�
x� ^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯϭ
^ƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ϭϵϮϳͲϯϵͿ
x� ^ŝŵŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
x� EĞŚƌƵ�ZĞƉŽƌƚ
x� >ĂŚŽƌĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ
x� �ĂŶĚŝ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝǀŝů��ŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ
x� 'ĂŶĚŚŝͲ/ƌǁŝŶ�ƉĂĐƚ
x� ZŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϮϮ
^ƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ϭϵϰϬͲϰϳͿ
x� �ƵŐƵƐƚ�KīĞƌ
x� �ƌŝƉƉƐ�DŝƐƐŝŽŶ
x� YƵŝƚ�/ŶĚŝĂ�DŽǀĞŵĞŶƚ
x� tĂǀĞůů�WůĂŶ�ĂŶĚ�̂ ŚŝŵůĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
x� �ĂďŝŶĞƚ�DŝƐƐŝŽŶ�
x� DŽƵŶƚďĂƩĞŶ�WůĂŶ
x� WĂƌƟƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

:RUOG�+LVWRU\

³$Q�H\H�IRU�DQ�H\H�OHDYHV�WKH�ZKROH�ZRUOG�EOLQG´���0DKDWPD�*DQGKL



dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ
х�WŽůŝƟĐĂů�dŚĞŽƌǇ��
���/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
х�sĂƌŝŽƵƐ�ƌƵůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�
���ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ
ͻ DŽŶĂƌĐŚǇ͕ ��ƵƚŽĐƌĂĐǇ͕ �
&ĞƵĚĂůŝƐŵ͕�&ĞĚĞƌĂůŝƐŵ͕�
ZĞƉƵďůŝĐ͕��ŽŵŵƵŶĂůŝƐŵ�
ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ

�ĞŵŽĐƌĂĐǇ
ͻ�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ
ͻ�EĞĞĚ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŝŶ�
DŽĚĞƌŶ�tŽƌůĚ͘

ͻ�<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

/ĚĞĂ�ŽĨ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ
�ŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ ��
EĂƟŽŶ͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�'Žǀƚ͘

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯ
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶͲǁŚĂƚ͕�ǁŚǇ�
Θ�ŚŽǁ͍
ͻ���,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��
�����ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ
ͻ� ��ŽŵƉĂŶǇ�ZƵůĞ�;ϭϳϳϯͲ
ϭϴϱϴͿ�Θ��ƌŽǁŶ�ZƵůĞ�
;ϭϴϱϴͲϭϵϰϳͿ�

DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ
ͻ���ŽŶƐƟƚƵĞŶƚ��ƐƐĞŵďůǇ�
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ

ͻ�tŽƌŬŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�
�ƌŝƟĐŝƐŵ

ͻ� �ŶĂĐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

ͻ� ^ĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

ͻ�^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϯ
WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ
ͻ��&ƌĞĞĚŽŵ͕��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ƋƵĂůŝƚǇ

ͻ� ZŝŐŚƚƐ͕�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ͕�
EĂƟŽŶĂůŝƐŵ͕�^ĞĐƵůĂƌŝƐŵ͕�
hŶŝǀĞƌƐĂů��ĚƵůƚ�
&ƌĂŶĐŚŝƐĞ͕�WĞĂĐĞ͕�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘

WƌĞĂŵďůĞ
ͻ��<ĞǇ�ǁŽƌĚƐ͕�;^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
Θ��ŵĞŶĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞĂŵďůĞͿ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϰ
ͻ� hŶŝŽŶ�Θ�ŝƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ��
ͻ� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ
dŽƉŝĐ�Ͳ�ϱ
ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ
ͻ� <ŝŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐͲ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ͕�
,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͕�>ĞŐĂů�
ZŝŐŚƚƐ

ͻ� WŽůŝƟĐĂů�ZŝŐŚƚƐ͘
ͻ� ^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ͘

ͻ� �ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ƌŝƟĐŝƐŵ�
ŽĨ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ͘

� dŽƉŝĐ�Ͳ�ϲ�
� �ŝƌĞĐƟǀĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ
� ^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐǇ�;�W^WͿ
� ͻ� &ĞĂƚƵƌĞƐ͕�

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ƌŝƟĐŝƐŵ�ŽĨ��W^W͘

� ͻ���ŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ZŝŐŚƚƐ�Θ�
�ŝƌĞĐƟǀĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘

� ͻ��hƟůŝƚǇ�ŽĨ��W^W͘

� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ƵƟĞƐ�
;&�Ϳ

� ͻ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͕�^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ĂŶĚ��ƌŝƟĐŝƐŵ�ŽĨ�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ƵƟĞƐ͘

^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
� ͻ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ�

Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵĞƌŝƚƐ�
Θ�ĚĞŵĞƌŝƚƐ

� ͻ��&ĞĚĞƌĂů�^ǇƐƚĞŵ�Ͳ��
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵĞƌŝƚƐ�Θ�
ĚĞŵĞƌŝƚƐ

� ͻ� �ŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
/ŶĚŝĂŶ�Θ��ƌŝƟƐŚ�ŵŽĚĞů

� ͻ��ĞŶƚƌĞͲ^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌͲ
^ƚĂƚĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ

� dŽƉŝĐ�Ͳ�ϳ�Θ�ϴ
� �ĞŶƚƌĂů�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�Ͳ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ

� ͻ� �ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�
Θ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ

� ͻ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŚŽƵƐĞƐ

� ͻ� �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ

� ͻ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�DĂũŽƌŝƚǇ
� ͻ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ
� ͻ� ^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ

� ͻ��ĞǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘

� ͻ� :ŽŝŶƚ�^ŝƫŶŐ

� ͻ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚͲ��ŝůůƐ͕�
�ƵĚŐĞƚ

� ͻ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ

� ͻ��ŝůůƐ�ŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ

/RNVDEKD 5DM\DVDEKD

32/,7<

'HPRFUDF\�LV�WKH�JRYHUQPHQW�RI�WKH�SHRSOH��E\�WKH�SHRSOH��IRU�WKH�SHRSOH�$EUDKDP�/LQFROQ



dŽƉŝĐ�Ͳ�ϵ
�ĞŶƚƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

� ͻ�� WƌĞƐŝĚĞŶƚͲ
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�
�ůĞĐƟŽŶ͕�KĂƚŚ�ĂŶĚ�
WŽǁĞƌƐ͘

� ͻ� sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͲ�
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�
�ůĞĐƟŽŶ͕�KĂƚŚ�ĂŶĚ�
WŽǁĞƌƐ͘

� ͻ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�h͘^͘��
Θ�/ŶĚŝĂŶͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�
sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ

� ͻ� WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌͲ
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WŽǁĞƌƐ

� ͻ� <ŝŶĚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌƐͲ�
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ

� ͻ� �ĂďŝŶĞƚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϬ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ͻ�EĂƚŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ
ͻ��WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ZƵůĞ
ͻ��&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

ͻ��ĂƐŝĐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϭ
^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ
� ͻ���ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�

ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽƵƐĞƐ
� ͻ��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�

ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ
� ͻ��WƌĞƐŝĚŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�

^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ
� ͻ�� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�

ŝŶ�^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ
� ͻ�� ^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞƐ

�

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϮ�Θ�ϭϯ
^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

� ͻ�'ŽǀĞƌŶŽƌͲ�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�
WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ

� ͻ��ŚŝĞĨ�DŝŶŝƐƚĞƌͲ
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�WŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ

� ͻ� ^ƚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
DŝŶŝƐƚĞƌƐͲ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�
WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ

� ͻ� ^ƉĞĐŝĂů�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ��
:ĂŵŵƵ�ĂŶĚ�<ĂƐŚŵŝƌ

� ͻ� ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
^ŽŵĞ�^ƚĂƚĞƐ

>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
� ͻ�WĂŶĐŚĂǇĂƟ�ZĂũͲ�

�ǀŽůƵƟŽŶ�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐͲϳϯƌĚ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ��ĐƚͲϭϵϵϮ

� ͻ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�Ͳ�
�ǀŽůƵƟŽŶ͕�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�hƌďĂŶ�

�ŽĚŝĞƐ�Ͳ�ϳϰƚŚ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ��ĐƚͲ�;ϭϵϵϮͿ

dŽƉŝĐ�ʹ�ϭϰ
:ƵĚŝĐŝĂů�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ
ͻ� :ƵĚŐĞƐ�ŽĨ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ
ͻ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�WŽǁĞƌƐ͕�

:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�^ƵƉƌĞŵĞ�
�ŽƵƌƚ

ͻ� :ƵĚŝĐŝĂů�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
:ƵĚŝĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƐŵ

ͻ� WƵďůŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ
,ŝŐŚ��ŽƵƌƚƐ
ͻ� :ƵĚŐĞƐ�ŽĨ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ
ͻ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�
:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�
ŽĨ�,ŝŐŚ��ŽƵƌƚ͘

ͻ� �ĞŶĐŚĞƐ�Θ�:ƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ
^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ
ͻ� >ŽŬ��ĚĂůĂƚƐ
ͻ� &ĂŵŝůǇ��ŽƵƌƚ
ͻ� 'ƌĂŵ�EǇĂǇĂůĂǇĂƐ

dŽƉŝĐ�ʹ�ϭϱ�Θ�ϭϲ
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽĚŝĞƐ
ͻ� �ůĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
ͻ� �ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�/ŶĚŝĂ

ͻ� �ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�
/ŶĚŝĂ

ͻ� �ĚǀŽĐĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ

ͻ� hŶŝŽŶ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

ͻ� ^ƚĂƚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

ͻ� &ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

EŽŶͲ�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
�ŽĚŝĞƐ
ͻ� E/d/��ĂǇŽŐ
ͻ� EĂƟŽŶĂů�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ

ͻ� >ŽŬƉĂů�ĂŶĚ�>ŽŬĂǇƵŬƚĂƐ

dŽƉŝĐ�ʹ�ϭϳ
ͻ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ƌƟĐůĞƐ
ͻ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

ͻ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ
ͻ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŽƵƌƚ�ĐĂƐĞƐ

dŽƉŝĐ�ʹ�ϭϴ�Θ�ϭϵ
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�dŽƉŝĐ
ͻ� KĸĐŝĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞͲ�hŶŝŽŶ�

ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ
ͻ� dƌŝďƵŶĂůͲ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ
ͻ� WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƟĞƐͲ�WĂƌƚǇ�

^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�WĂƌƟĞƐ

ͻ� �ůĞĐƚŽƌĂů�ZĞĨŽƌŵƐ͕��ŶƟͲ
�ĞĨĞĐƟŽŶ�ůĂǁ͕�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞŽƉůĞƐ��Đƚ

ͻ� ^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�Θ�
DĂƌŐŝŶĂůŝƐĂƟŽŶ

ͻ� WƌĞƐƐƵƌĞ�'ƌŽƵƉƐ

1RWKLQJ�FDQ�EH�PRUH�LPSURYLQJ�WR�D�\RXQJ�QDWXUDOLVW�WKDQ�D�MRXUQH\�LQ�D�GLVWDQW�FRXQWU\����&KDUOHV�'DUZLQ



dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�Θ��ĐŽŶŽŵǇ�
ͻ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ

¾�DŝĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ

� ¾�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ

ͻ�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽ�
ĂŶĚ�DĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐƐ

ͻ�KƚŚĞƌ��ƌĂŶĐŚĞƐ�KĨ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ

ͻ�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵǇ

ͻ�^ĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ĐŽŶŽŵǇ
������

dŽƉŝĐͲϮ
WƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵǇ
ͻ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ

ͻ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�hƟůŝƚǇ

ͻ�DĂƌŐŝŶĂů��ŽŶĐĞƉƚ
ͻ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ
�ŽƐƚ�Θ�ZĞǀĞŶƵĞ�
ͻ��ŽƐƚ�&ƵŶĐƟŽŶ

ͻ�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ŽƐƚƐ

ͻ�ZĞǀĞŶƵĞ

ͻ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��Z�
ĂŶĚ�DZ�ĐƵƌǀĞƐ

dŽƉŝĐͲϯ�Θ�ϰ
�ĞŵĂŶĚ�Θ�^ƵƉƉůǇ�
ͻ��ĞŵĂŶĚ�Θ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�
�ĞŵĂŶĚ

ͻ�>Ăǁ�ŽĨ��ĞŵĂŶĚ͕�
�ĞŵĂŶĚ�ĐƵƌǀĞ

ͻ��ůĂƐƟĐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŵĂŶĚ
ͻ�dǇƉĞƐ�ŽĨ��ůĂƐƟĐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĞŵĂŶĚ

ͻ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ůĂƐƟĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ

ͻ�^ƵƉƉůǇ͕ �^ƵƉƉůǇ�&ƵŶĐƟŽŶ�
Θ�>Ăǁ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ

dŽƉŝĐͲϱ
DĂƌŬĞƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�&ƵŶĐƟŽŶ
ͻ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚƐ

ͻ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�&ƵŶĐƟŽŶ
ͻ��>Ăǁ�ŽĨ�sĂƌŝĂďůĞ�
WƌŽƉŽƌƟŽŶƐ

ͻ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϲ�Θ�ϳ
EĂƟŽŶĂů�/ŶĐŽŵĞ�Θ�
/ŶŇĂƟŽŶ
ͻ�DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ͕�

EĂƟŽŶĂů�/ŶĐŽŵĞ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĐŽŵĞ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂ

ͻ�'�W͕ �'EW�Θ�EEW

ͻ��DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�
EĂƟŽŶĂů�/ŶĐŽŵĞ

ͻ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

dŽƉŝĐͲϴ
/ŶŇĂƟŽŶ
ͻ�sĂƌŝĂƟŽŶƐ� ŽŶ� /ŶŇĂƟŽŶ͕�
dǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶŇĂƟŽŶ͕��ĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�/ŶŇĂƟŽŶ

ͻ��īĞĐƚƐ�ŽĨ�/ŶŇĂƟŽŶ͕�
DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
/ŶŇĂƟŽŶ

ͻ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶŇĂƟŽŶ�
���������

dŽƉŝĐͲϵ
WůĂŶŶŝŶŐ͕�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�WŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ
ͻ�&ŝǀĞ�zĞĂƌ�WůĂŶƐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�E/d/��ĂǇŽŐ

ͻ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�WŽǀĞƌƚǇ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
ͻ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ

ͻ�EĂƟŽŶĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
WŽůŝĐǇ

ͻ�DĂũŽƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Θ�
ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ

ͻ� >ĂŶĚ�ZĞĨŽƌŵƐ�Θ�'ƌĞĞŶ�
ZĞǀŽůƵƟŽŶ

ͻ�DŝŶŝŵƵŵ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŝĐĞ�
;D^WͿ

ͻ�DĂƌŬĞƟŶŐ�Θ�WƌŝĐĞ�WŽůŝĐǇ
dŽƉŝĐͲϭϬ�Θ�ϭϭ
&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ
ͻ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ
ͻ��ĞĮĐŝƚ�Θ�dĂǆĞƐ
ͻ�/ŶĚŝĂŶ�dĂǆ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞͲ�
s�d͕ �'^d

ͻ��ůĂĐŬ�DŽŶĞǇ

dŽƉŝĐͲϭϮ�Θ�ϭϯ
�ĂŶŬŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ
ͻ�ZĞƐĞƌǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ
ͻ��ŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�
EĂƟŽŶĂůŝƐĞĚ��ĂŶŬƐ

ͻ�DŽŶĞƚĂƌǇ�WŽůŝĐǇ
ͻ�E�&�
ͻ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϰ
)RUHLJQ�7UDGH�DQG�
,QYHVWPHQW�LQ�,QGLD
ͻ�&ŽƌĞŝŐŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ

ͻ�/ŶĚŝĂΖƐ�&ŽƌĞŝŐŶ�dƌĂĚĞ
ͻ��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚƐ
,QGXVWU\�DQG
,QIUDVWUXFWXUH
ͻ��ĐƚƐ�Θ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ
ͻ�DŝĐƌŽ͕�^ŵĂůů�ĂŶĚ�
DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ

ͻ�DĂũŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϱ
(FRQRPLF�5HIRUPV�LQ�
,QGLD
ͻ�>ŝďĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ
ͻ�WƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ
ͻ�'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ

,QFOXVLYH�*URZWK

(&2120,&6

7KH�VWXG\�RI�,QGLDQ�HFRQRPLFV�LV�WKH�VWXG\�RI�WKH�VSLQQLQJ�ZKHHO���0DKDWPD�*DQGKL



dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ�Θ�Ϯ
ͻ�WŚǇƐŝĐĂů�tŽƌůĚ
ͻ�hŶŝƚ�ĂŶĚ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ
ͻ�DŽƚŝŽŶ�ŝŶ�^ƚƌĂŝŐŚƚ
����ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�WůĂŶĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ
ͻ��ĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ

ͻ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƚŽŵ
ͻ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐŝƚǇ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯ
ͻ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ͻ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ
ͻ��ĐŝĚ͕��ĂƐĞ�ĂŶĚ�^ĂůƚƐ
dŽƉŝĐ�Ͳ�ϯ
ͻ�dǇƉĞƐ�ŽĨ�ZĞĂĐƟŽŶƐ�
ͻ�,ǇĚƌŽŐĞŶ
ͻ�^�Θ�WͲďůŽĐŬ�ĞůĞŵĞŶƚƐ
ͻ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ͕ ��ůůŽǇƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϰ
ͻ��ĂƐŝĐ�KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�
,ǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ

ͻ��ĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
�ŽŵƉŽƵŶĚƐ

ͻ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ
dŽƉŝĐ�Ͳ�ϱ
ͻ�ZĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ͕ �^ŽůƵƟŽŶ
ͻ��ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϲ
ͻ�,ĂůŽĂůŬĂŶĞƐ�ĂŶĚ�
,ĂůŽĂƌĞŶĞƐ͕��ůĐŽŚŽů͕�
�ƚŚĞƌ͕ �WŚĞŶŽůƐ͘

ͻ��ŝŽŵŽůĞĐƵůĞƐ͕�WŽůǇŵĞƌƐ�
Θ�&ƵĞůƐ

ͻ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϯ
ͻ�>ĂǁƐ�ŽĨ�DŽƚŝŽŶ͕�tŽƌŬ�
�ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕ �^ǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�WĂƌƚŝĐůĞƐ͕�ZŽƚĂƚŝŽŶĂů

� DŽƚŝŽŶ͕�'ƌĂǀŝƚĂƚŝŽŶ͘

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϰ
ͻ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�^ŽůŝĚƐ͕
����>ŝƋƵŝĚƐ��Θ�'ĂƐĞƐ͘
ͻ�dŚĞƌŵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�DĂƚƚĞƌ͘
ͻ�dŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�͕�<ŝŶĞƚŝĐ�dŚĞŽƌǇ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϱ�Θ�ϲ
ͻ�KƐĐŝůůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tĂǀĞƐ
ͻ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚƐ
ͻ��ůĞĐƚƌŽƐƚĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ƵƌƌĞŶƚ
� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϳ
ͻ�DĂŐŶĞƚŝƐŵ�ŝŶ�DĂƚƚĞƌ͘
ͻ��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ͕��ůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ��ƵƌƌĞŶƚ͕
� �ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�tĂǀĞƐ�

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϴ�Θ�ϵ
ͻ�ZĂǇ�KƉƚŝĐƐ�;ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕
� ZĞĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĞƚĐͿ͕�tĂǀĞ�KƉƚŝĐƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϬ
ͻ� ��ƵĂů�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�DĂƚƚĞƌ͕ � ƚŽŵƐ͕
���� ƵĐůĞŝ͕�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕E �
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ
dŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ
ͻ���ŝŽůŽŐŝĐĂů��ǀŽůƵƟŽŶ

ͻ���ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ŝŽůŽŐŝĐĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂůƐ
ͻ��DŽŶĞƌĂ͕�WƌŽƟƐƚĂ͕�&ƵŶŐŝ͕�
WůĂŶƚĂĞ͕��ŶŝŵĂůŝĂ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯ
WůĂŶƚ�<ŝŶŐĚŽŵ
ͻ��WůĂŶƚ�WĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
&ƵŶĐƟŽŶƐ

ͻ��̂ ƚƌƵĐƚƵƌĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ŝŶ�WůĂŶƚƐ

ͻ��dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
DŝŶĞƌĂůƐ�ŝŶ�WůĂŶƚƐ

ͻ��dŚĂůůŽƉŚǇƚĞƐ͕�
�ƌǇŽƉŚǇƚĞƐ͕�
WƚĞƌŝĚŽƉŚǇƚĞƐ�ĞƚĐ͘

ͻ��DŽƌƉŚŽůŽŐǇ�Θ��ŶĂƚŽŵǇ�
ŽĨ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘

WůĂŶƚ�dŝƐƐƵĞƐ
ͻ��EƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ�WůĂŶƚƐ
ͻ�WŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐͲ&ŽŽĚ�
DĂŬŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�WůĂŶƚƐ

ͻ�ZĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�WůĂŶƚƐ

�ƵŬĂƌǇŽƟĐ��ĞůůƐ
ͻ���Ğůů�ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ��Ğůů�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ

�ŝŽŵŽůĞĐƵůĞƐ
ͻ�sŝƚĂŵŝŶƐ͕�&ĂƚƐ͕��ŶǌǇŵĞƐ
ͻ���ĞĮĐŝĞŶĐǇ��ŝƐĞĂƐĞƐ
dŽƉŝĐ�Ͳ�ϱ
,ƵŵĂŶ��ŝŐĞƐƟǀĞ�^ǇƐƚĞŵ
ͻ���ŝŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ďƐŽƌƉƟŽŶ

ͻ��ŝŐĞƐƟǀĞ�'ůĂŶĚƐ
ͻ��ŽĚǇ�ŇƵŝĚƐ�ĂŶĚ�
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϯ
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶŝŵĂů�
<ŝŶŐĚŽŵ
ͻ��WŚǇůƵŵƐͲ�ŶŶĞůŝĚĂ͕�
DŽůůƵƐĐĂ�ĞƚĐ͘

ͻ���ůĂƐƐĞƐͲ�ƌĞƉƟůŝĂ͕�
ŵĂŵŵĂůŝĂ͕�ƉŝƐĐĞƐ�ĞƚĐ͘

ͻ���ŶŝŵĂů�dŝƐƐƵĞƐ
ͻ���ƉŝƚŚĞůŝĂů�dŝƐƐƵĞ͕�
�ŽŶŶĞĐƟǀĞ�dŝƐƐƵĞ͕�
DƵƐĐƵůĂƌ�dŝƐƐƵĞ�ĞƚĐ͘

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϰ
�Ğůů�Θ��Ğůů�KƌŐĂŶĞůůĞ
ͻ��WƌŽŬĂƌǇŽƟĐ��ĞůůƐ�ǀƐ͘�

6&,(1&(
3K\VLFV

&KHPLVWU\
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dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭ
KƌŐĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�dŚĞ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
ͻ� >ĞǀĞů�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
ͻ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�,ĂďŝƚĂƚ�
ĂŶĚ�EŝĐŚĞ

ͻ� �ĐŽůŽŐŝĐĂů�WǇƌĂŵŝĚƐ

dŽƉŝĐ�Ͳ�Ϯ
�ĐŽƐǇƐƚĞŵͲ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶ
ͻ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĐŽƐǇƐƚĞŵ

ͻ��ŶĞƌŐǇ�ŇŽǁ�
&ŽŽĚ��ŚĂŝŶ͕�&ŽŽĚ�tĞď
ͻ� �ĐŽůŽŐŝĐĂů�WǇƌĂŵŝĚƐ�ĂŶĚ�
�ĸĐŝĞŶĐŝĞƐ

ͻ� dĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�Θ��ƋƵĂƟĐ�
�ĐŽƐǇƐƚĞŵ

ͻ�DĂũŽƌ��ŝŽŵĞƐ

�ŝŽŐĞŽ��ŚĞŵŝĐĂů�
�ǇĐůŝŶŐ�Žƌ�EƵƚƌŝĞŶƚ�
�ǇĐůŝŶŐ�
ͻ�EƵƚƌŝĞŶƚ��ǇĐůĞƐ
� �ĂƌďŽŶ͕�EŝƚƌŽŐĞŶ͕�
WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�Θ�^ƵůƉŚƵƌ�
�ǇĐůĞ�

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϯ
WŽƉƵůĂƟŽŶ͕��ŝŽƟĐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶĚ
^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ
ͻ�WŽƉƵůĂƟŽŶ
ͻ� �ĐŽůŽŐŝĐĂů�
/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ

ͻ��ŝŽƟĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
� ^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ
dŽƉŝĐ�Ͳ�ϰ
�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ
ͻ� >ĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�DĂŐŶŝƚƵĚĞ�
ŽĨ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

ͻ�'ƌĂĚŝĞŶƚƐ��ĂŶĚ�hƐĞƐ�ŽĨ�

�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ
ͻ� dŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƚŽ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

ͻ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ
ͻ� /h�E�ZĞĚ�>ŝƐƚ�Žƌ�ZĞĚ��ĂƚĂ�
>ŝƐƚ�Žƌ�ZĞĚ��ŽŽŬ�

ͻ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
�ŽŶƐĞƌǀŝŶŐ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ

ͻ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŝŶ�/ŶĚŝĂ

ͻ��ŶŝŵĂů�Θ�WůĂŶƚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂ

ͻ�DĂƌŝŶĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ
dŽƉŝĐ�Ͳ�ϱ
WŽůůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŚĂŶŐĞ
ͻ�<ŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ͖��ŝƌ͕ �
tĂƚĞƌ͕ �^Žŝů�ĂŶĚ�EŽŝƐĞͲ�
^ŽƵƌĐĞƐ͕��ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�
�īĞĐƚƐ

ͻ�KǌŽŶĞ��ĞƉůĞƟŽŶ͕�'ƌĞĞŶ�
,ŽƵƐĞ��īĞĐƚ�Θ�^ŵŽŐ

ͻ�WŽůůƵƟŽŶ�DŝƟŐĂƟŽŶ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

ͻ�DĂũŽƌ�'ůŽďĂů�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ƐƐƵĞƐ�ʹ�
�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�'ůŽďĂů�
tĂƌŵŝŶŐ�ĞƚĐ͘

ͻ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϲ
�ĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
ͻ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
DĞĂƐƵƌĞƐ

ͻ�EĂƟŽŶĂů��tŝůĚůŝĨĞ�
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ

ͻ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ

tĞƚůĂŶĚ��ĐŽƐǇƐƚĞŵͲ
ZĂŵƐĂƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕
ZĂŵƐĂƌ�^ŝƚĞƐ
ͻ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ

,ƵŵĂŶ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
^ǇƐƚĞŵ
ͻ�ZĞƐƉŝƌĂƟŽŶ
ͻ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ��ƌĞĂƚŚŝŶŐ
ͻ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�'ĂƐĞƐ
ͻ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�'ĂƐĞƐ
dŽƉŝĐ�Ͳ�ϲ
�ŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�^ǇƐƚĞŵ
ͻ���ůŽŽĚ�Θ��ůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ
ͻ��>ǇŵƉŚ�;dŝƐƐƵĞ�&ůƵŝĚͿ
ͻ���ĂƌĚŝĂĐ��ǇĐůĞ
ͻ���ůŽŽĚ�'ƌŽƵƉƐ
�ŶĚŽĐƌŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵ
ͻ��'ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�,ŽƌŵŽŶĞƐ
ͻ��WĂŶĐƌĞĂƐ
ͻ��,ŽƌŵŽŶĞƐ�ŽĨ�,ĞĂƌƚƐ͕�
<ŝĚŶĞǇ�ĂŶĚ�
'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�dƌĂĐƚ

ͻ��DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�,ŽƌŵŽŶĞ�
�ĐƟŽŶ

ͻ�EĞƵƌĂů��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϳ
,ƵŵĂŶ�EĞƌǀŽƵƐ�^ǇƐƚĞŵ
ͻ��,ƵŵĂŶ��ƌĂŝŶ
ͻ��ZĞŇĞǆ��ĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŇĞǆ�
�ƌĐ

dǇƉĞƐ�ŽĨ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ
ͻ��DƵƐĐƵůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ�Ͳ�
DƵƐĐůĞ�dǇƉĞƐ

ͻ��̂ ŬĞůĞƚĂů�^ǇƐƚĞŵ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϴ
ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ
ͻ��ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵ

ͻ��ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ

ͻ��,ƵŵĂŶ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ
ͻ��&ĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ͕�
/ŵƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�
&ĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ�sŝƚƌŽ�

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϵ
ͻ�,ƵŵĂŶ��ǆĐƌĞƚŽƌǇ�^ǇƐƚĞŵ
ͻ�DŝĐƌŽďĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ǁĞůĨĂƌĞ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϬ
�ĐƵƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐ�
�ŝƐĞĂƐĞƐ
ͻ���ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞƐ
ͻ���ŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
DŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵƐ

ͻ��KƌŐĂŶͲ^ƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�
dŝƐƐƵĞ�^ƉĞĐŝĮĐ��ŝƐĞĂƐĞƐ

ͻ��sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ
ͻ���ŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ

dŽƉŝĐ�Ͳ�ϭϭ
ͻ���ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ

ͻ���ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ

(19,5210(17

(DUWK�SURYLGHV�HQRXJK�WR�VDWLVI\�HYHU\�PDQ
V�QHHG��EXW�QRW�HYHU\�PDQ
V�JUHHG���0DKDWPD�*DQGKL
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